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!"#$#%&#

!"##"$ %&"&'$ ()%*$+,#" "#"-./0 &.()* 102,%&*,##)%&., 3)41.40,156
. 4,(4,/,#&.40,156 * «(4),7&.*#)8» . «4,"-'#)8» 7"4',4"6 .#*"-.9)* *)8#5.

:)9 «(4),7&.*#)8» 7"4',4)8 ()#.1",&%$ %)*)70(#)%&' /#";,#.8, 7)&)45,
.%()-'/0<&%$ *),##)%-02"+.1. (4. 7)#%&40.4)*"#.. 7"4',45 .#*"-.9" *)8-
#5 7"7 *)/1)2#)=) >090+,=). «?,"-'#"$» 7"4',4" )(4,9,-$,&%$ %)*)70(#)%-
&'< /#";,#.8 . (4"7&.7, 7)&)45, )%0+,%&*-$<&%$ %"1.1. .#*"-.9"1. *)8#5
* (4)@,%%, .6 2./#,9,$&,-'#)%&..

A (,4*)8 ;"%&. %&"&'. 4"%%1"&4.*"<&%$ &,)4,&.7)-1,&)9)-)=.;,%7.,
()96)95 7 ./0;,#.< 102,%&*,##)%&. .#*"-.9)* *)8#5. A) *&)4)8 . &4,&',8
;"%&. 4">)&5 (4)*)9.&%$ "#"-./ 7"&,=)4.. 102,%&*,##)%&. (4. 7)#%&40.4)-
*"#.. (4),7&.*#)8 . )%0+,%&*-,#.. 4,"-'#)8 7"4',45 .#*"-.9" *)8#5.

B%%-,9)*"#., ()%&4),#) #" )%#)*, 7";,%&*,##)=) "#"-./" 1"&,4."-)*
>.)=4"3.;,%7.6 .#&,4*'< % .#*"-.9"1. *)8#5 * C3="#.%&"#,, &,7%&)* >.)-
=4"3.;,%7.6 . 609)2,%&*,##56 (4)./*,9,#.8 *),##)%-02"+.6 . .#*"-.9)*
*)8#5.D

'#()#*&+(-,#*($(-(.&/#0+&# (0%("1%&2 &00-#$("1%&2

A ()-, .%%-,9)*"#.$ 1"%70-.##)%&.2 7"7 %)@."-'#)=) 3,#)1,#" =40(("
*),##)%-02"+.6 $*-$,&%$ )9#.1 ./ ()%&)$##56 )>E,7&)* ./0;,#.$. F(,@.3.-
7" 102,%&*,##)%&. *),##)%-02"+.6 4"%%1"&4.*",&%$ * 7)#&,7%&, (4)>-,15
*)%(4)./*)9%&*" #"%.-.$ * )>+,%&*,.3 G>)%#)*"#.,1 &"7)=) ()96)9" %-02.&
3"7& (4,)>-"9"#.$ * %3,4"6 4,"-./"@.. #"%.-.$ ("41.. . *)8#,) 102;.# 7"7
«0(4"*-$<+.6 #"%.-.,1»4 . .#%&401,#&)* #"%.-.$. :4,9()-"=",&%$, ;&) (4.-
#"9-,2#)%&' 7 "41.. . 0;"%&., * >),*56 9,8%&*.$6 3)41.40<& «=,=,1)##58
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&.( 1"%70-.##)%&.», 7)&)458 6"4"7&,4./0,&%$ "=4,%%.*#)%&'<, H1)@.)#"-'-
#)8 %9,42"##)%&'<, %()%)>#)%&'< )%0+,%&*-$&' #"%.-.,.5

:4)>-,1" 1"%70-.##)%&. .#*"-.9)* 4,97) (4.*-,7",& *#.1"#., .%%-,-
9)*"&,-,8.6 :4.;.#" /"7-<;",&%$ * %-)2#)%&. %);,&"#.$ 7"&,=)4.8 .#*"-.9-
#)%&. . 102,%&*,##)%&.. !-.&,-'#), *4,1$ )(4,9,-,#., .#*"-.9#)%&. %&4).-
-)%' * 4"17"6 1,9.7"-.%&%7)8 1)9,-., 7)&)4"$ (4,9()-"="-" )&#)I,#., 7 .#-
*"-.9"1 7"7 «"%,7%0"-'#51, .#3"#&.-'#51 %0>E,7&"1». F&,4,)&.(#5, (4,9-
%&"*-,#.$ )102,%&*,##)%&. ..#*"-.9#)%&. *%&0("-. * (4)&.*)4,;.$, ()%7)-'70
102,%&*,##)%&' (4,9()-"="-" %.-0, 3./.;,%7. 4"/*.&), &,-), H1)@.)#"-'#0<
%9,42"##)%&', "7&.*#)%&' . %"1)%&)$&,-'#)%&' (7"&,=)4.. =,=,1)##)=) &.("
1"%70-.##)%&.), " .#*"-.9#)%&' — %-">)%&', &,-,%#0< #,1)+#)%&', ("%%.*-
#)%&' . /"*.%.1)%&'.7

A H&)8 9.%70%%.. )>4"/ .#*"-.9" *)8#5 4"%%1"&4.*"-%$ .%%-,9)*"&,-$-
1. 7"7 #".>)-,, >-./7.8 7 *54"2,#.< «/9)4)*)8» — =,=,1)##)8 1"%70-.##)%-
&.. :4,9()-"=",&%$, ;&) %&"&0% *,&,4"#" *)8#5 ()/*)-$,& .#*"-.9"1 *)8#5
(4)9)-2"&' 4,(4,/,#&.4)*"&' &.( =,=,1)##)8 1"%70-.##)%&..8 A%-,9%&*.,
7"20+,8%$ )(4,9,-,##)%&. «=,=,1)##)8 102,%&*,##)%&.» .#*"-.9)* *)8#5,
H&" =40((" #, %&"#)*.&%$ )>E,7&)1 "#"-./" * 4"17"6 =,#9,4#)=) #"(4"*-,#.$
.%%-,9)*"#.8 .#*"-.9#)%&..

!-$ .%%-,9)*"#.$ *-.$#.$ =,=,1)##)8 1"%70-.##)%&. 7"7 9)1.#.40<+,-
=) &.(" *54"2,#.$ 102,%&*,##)%&. * )>+,%&*, 9-$ .#*"-.9)* (3./.;,%7"$
.#*"-.9#)%&') %-,90,& )%&"#)*.&'%$ #" &.()-)=.. %&4"&,=.8 *54"2,#.$ 10-
2,%&*,##)%&. J)1"%" K,4I.7" . C9"1" L.--,4".9 B%%-,9)*"&,-. *59,-.-.
&4. 9)1.#"#&#56 %&4"&,=..: 1.".'1".6.4.$*. (reformulation), :#0*%*('%/5
(reliance) . '/2#: (rejection). B6 %0&' %)%&).& * %-,90<+,1.
• F&4"&,=.$ 1.".'1".6.4.$*+ *54"2",&%$ * ./1,#,#.. >"/)*56 6"4"7&,4.%-

&.7 )(4,9,-,#.$ =,=,1)##)8 1"%70-.##)%&., &) ,%&', #"(4.1,4, «(,4,)(4,-
9,-,#.,» %3,45 4,"-./"@.. 102;.#5, (,4,#)% "7@,#&" % 3./.;,%7)8 %.-5 *
H1)@.)#"-'#0< %3,40. «M .#*"-.9 . $ 102;.#", $ /#"<, ;&) $ 1)=0 9,-"&'».
N&" %&4"&,=.$ )(4,9,-$,&%$ "*&)4"1. 7"7 (4)907&.*#"$, #) %-)2#"$ 9-$
4,"-./"@.., ()%7)-'70 (4,9()-"=",& %)*1,+,#., (4)&.*)4,;.*56 ()#$&.8.D0

• ?,"-./"@.$ %&4"&,=.. /#0*%*('%/* (4,9()-"=",& %&4,1-,#., %-,9)*"&'
@,##)%&$1 =,=,1)##)=) &.(" 1"%70-.##)%&.. B#*"-.9#)%&' )(4,9,-$,&%$ 7"7
#,9)%&"&)7, 7)&)458 #02#) ()>,9.&', . * 4,/0-'&"&, >)4'>5 %&"&' >)-,,
102,%&*,##51 ;,-)*,7)1. B%%-,9)*"&,-. 4"%%1"&4.*"<& H&0 %&4"&,=.<
7"7 «%./.3)* &409», ()%7)-'70 %;.&"<&, ;&) «%&4,1-,#., %)>-<9"&' &4,>)-
*"#.$ =,=,1)##)8 1"%70-.##)%&. (4. )&%0&%&*.. *)/1)2#)%&,8 #,./>,2#)
*,9,& 7 ()&,4$1 . 4"/);"4)*"#.$1».DD

• F&4"&,=.$ '/2#:# 3)41.40,&%$, 7)=9" .#9.*.9 )(4,9,-$,& %*)< =,#9,4#0<
.9,#&.;#)%&' * 7"&,=)4.$6 %)>%&*,##56 (4.#@.()* . (4"7&.7, ;&) *54"2"-
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,&%$ * )>4"+,#.. 7 %&"&0%0 -.;#)%&., " #, .#*"-.9" .-. 102;.#5. B#*"-
-.9#)%&' . 1"%70-.##)%&' 4"%%1"&4.*"<&%$ * H&)1 %-0;", 7"7 %)@."-'#5,
7)#%&407&5, 7)&)45, 9)-2#5 >5&' 4,7)#%&40.4)*"#5 #" )%#)*, #)*56 @,#-
#)%&,8.D2 N&" %&4"&,=.$ 4"%%1"&4.*",&%$ "*&)4"1. 7"7 #".>)-,, (4)907-
&.*#"$, ()%7)-'70 )#" 9)-2#" %()%)>%&*)*"&' ="41)#.;#)10 4"/*.&.< .#-
9.*.9".
B&"7, "#"-./ %(,@.3.7. 102,%&*,##)%&. .#*"-.9)* *)8#5 (4,9()-"=",&-

%$ ()%&4).&' %-,90<+.1 )>4"/)1. A)-(,4*56, 4"%%1"&4.*"&' &.( =,=,1)##)8
1"%70-.##)%&. 7"7 >"/)*0< 7"&,=)4.< 9-$ )(4,9,-,#.$ 102,%&*,##)%&. .#-
*"-.9)* *)8#5. A)-*&)456, .%()-'/)*"&' 9-$ "#"-./" &.()-)=.< %&4"&,=.8
102,%&*,##)%&. .#*"-.9)* *)8#5 K,4I.7" .L.--,4": (,4,)(4,9,-,#.$, /"*.-
%.1)%&. . )&7"/".

!"#$% &'()*% +',- .$& /0'1":
3)(#+*&"%(# +(%0*)4&)("1%&# +1)5#)6 &%"1-&$1 "(7%6

J$2,-), 4"#,#.,, 7)#&0/.< .-. &4"*10D3 *) *4,1$ 0;"%&.$ * >),*56 9,8-
%&*.$6, 7)&)45, 1)=0& %&"&' (4.;.#)8 .#*"-.9#)%&., 1)2,& ()-0;.&' 7"2958
*),##)%-02"+.8. «F&4"6 %&"&' .#*"-.9)1 . #.7)=9" )&%<9" #, *,4#0&'%$»
%)(4)*)29",& ;,-)*,7" ()%&)$##).D4 A5%)7"$ *,4)$&#)%&' #"%&0(-,#.$ 7"4'-
,45 .#*"-.9" *)8#5 * 6)9, >),*56 9,8%&*.8 %-02.& (4.;.#)8 ()%&)$##)8 4,3-
-,7%.. () ()*)90 (4,9()-"=",1)8 7"4',45 .#*"-.9" *)8#5.

!.%704%.*#) 7"4',40 .#*"-.9" *)8#5 1)2#) ()9,-.&' #" 9*" H&"(": «4"#,-
#.,» . .#*"-.9#)%&'. A 0%-)*.$6 >),*56 9,8%&*.8 %)-9"& ()-0;",& «4"#,#.,».
F.&0"@.$ «4"#,#.$» #,()%4,9%&*,##) (4).%6)9.& * 4"8)#, >),*56 9,8%&*.8 .
%*$/"#" % (,4,2.*"#.,1 3./.;,%7)8 >)-. . H1)@.)#"-'#)=) I)7". B#*"-.9-
#)%&' $*-$,&%$ %)@."-'#51 $*-,#.,1, /#";,#., 7)&)4)=) 3)41.40,&%$ * 0%-)-
*.$6 1.4#)8 2./#..

O)#%&40.4)*"#., 7"4',45 .#*"-.9" *)8#5 #";.#",&%$ % 4"%%1)&4,#.$
*)/1)2#)%&. ()-0;,#.$ 4"#,#.$. «?"#,#.,» )(4,9,-$,&%$ )9#)*4,1,##) 7"7
*)/1)2#)%&' #" #,7)&)4), *4,1$ ()7.#0&' 4"8)# >),*56 9,8%&*.8 . 7"7 #,9)-
%&"&);#"$ (4.;.#" 9-$ .#*"-.9#)%&.. «O"2958 %)-9"& 6)&,- >5&' 4"#,#51,
;&)>5 )&(4"*.&'%$ 9)1)8, #) #, &"7, ;&)>5 >5&' .#*"-.9)1».D5 F)/9",&%$
.,4"46.$ 4"#,#.8 — -,=7.6 . &$2,-56, 7)&)45, (4.*)9$& 7 .#*"-.9#)%&.. B#-
*"-.9#)%&' )(4,9,-$,&%$ 7"7 609I.8 *"4."#& 4"/*.&.$ %)>5&.8.

O"&,=)4.$ 102,%&*,##)%&. *),##)%-02"+.6 %))&#)%.&%$ % =,=,1)##51
&.()1 1"%70-.##)%&. #" )%#)*"#.. 3"7&)* %-02>5 * "41.. . 0;"%&.$ * >),-
*56 9,8%&*.$6. G(4,9,-,#., 102,%&*,##)%&. (4,9()-"=",& 9,-,#., #" *),#-
#0< 102,%&*,##)%&' — =,=,1)##0<, . =4"29"#%70< — 7"70<--.>) 940=0<.
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«K)*)4.-" 1#, 1"1", 0;. "#=-.8%7.8! P, >,="- >5 %,8;"% ()9 (0-$1. 7"7 “#"-
%&)$+.8” 102;.#"».D6J"7.1 )>4"/)1, (4,9()-"=",&%$, ;&) * =4"29"#%7)8 2./#.
%0+,%&*0<& 940=., %4,9%&*" 9-$ *54"2,#.$ =,=,1)##)8 102,%&*,##)%&., 7"7,
#"(4.1,4, /#"#.$ ("#=-.8%7.8 $/57), (4)3,%%.)#"-'#"$ /"#$&)%&', 7)&)456 #,&
#" *)8#, (() 74"8#,8 1,4,, * *),##56 ;"%&$6, 7)&)45, #,()%4,9%&*,##) (4.#.-
1"<& 0;"%&., * *),##56 9,8%&*.$6). B#9.*.9 *5#029,# %-,9)*"&' (4.#@.-
("1 "=4,%%.*#)8 1"%70-.##)%&..D7

A 4,/0-'&"&, 9)1.#.4)*"#.$ =,=,1)##)=) &.(" 1"%70-.##)%&. * "41.., #"
*)8#, .#*"-.9#)%&' *)%(4.#.1",&%$ 7"7 %"1), 609I,, %)>5&., * 2./#., 7)&)-
4), #,*)/1)2#) 7)1(,#%.4)*"&', 7"7 ()-#"$ 3./.;,%7"$ . %)@."-'#"$ #,()--
#)@,##)%&' 102;.#5. O"&,=)4.$ #,()-#)@,##)%&. 4"%("9",&%$ #" #,%7)-'7)
#"(4"*-,#.8 * /"*.%.1)%&. )& %3,45 *54"2,#.$ 102,%&*,##)%&., #"(4.1,4, *
H7)#)1.;,%7)8 %3,4, .#*"-.9#)%&' (4,9()-"=",& #,*)/1)2#)%&' *5()-#,#.$
30#7@.. «7)41.-'@"» %,1'., * %,1,8#)8 %3,4, — 102" . )&@", %)>%&*,##)8
(4)3,%%.)#"-'#)8 4,"-./"@... P,*)/1)2#)%&' *5()-#,#.$ H&.6 30#7@.8 *,-
9,& 7 &)10, ;&) .#*"-.9#)%&' )(4,9,-$,&%$ 7"&,=)4.$1. /"*.%.1)%&., 1)4"-'-
#)8 ()9"*-,##)%&., 2"-)%&. )7402"<+.6 7 %09'>, .#*"-.9" *)8#5. G%&"#)-
*.1%$ #" 7"29)1 ./ H&.6 /#";,#.8 >)-,, ()94)>#).

P,*)/1)2#)%&' *5()-#$&' 30#7@.. 7)41.-'@" )>)%#)*5*",&%$ #,9)%&"-
&);#)%&'< (,#%.. () .#*"-.9#)%&. . )=4"#.;,##51. *)/1)2#)%&$1. (4)3,%-
%.)#"-'#)8 /"#$&)%&. 9-$ .#*"-.9" * 4)%%.8%7)1 )>+,%&*,, ;&) ()/*)-$-) >5
)>,%(,;.&' 9)%&)8#58 04)*,#' 2./#. %,>, . %*).1 >-./7.1.

«…C &*)8 &)*"4.+, %)-9"&, 7)&)4)=) &5, )>-.*"$%' ()&)1 . 74)*'<, &"-
+.- )>,/#)2,##)=) ()9 )>%&4,-)1, ()-0;",& )& =)%09"4%&*" (,#%.< /" )>,
%*). #)=. * 300 40>-,8. B ()%-, &4,&',=) &)%&" )# %6*"&.& &,>$ /" 4070, /"=-$-
95*"$ * =-"/", % #"945*)1 * =)-)%, %(4)%.&: Q";,1, /";,1 &5 *5&"+.- 1,#$?
J,>, >09,& =)4'7), )>.9#), %&59#), ;&) &5 %("% ,=)».D8

A %3,4, %,1,8#56 )&#)I,#.8 .#*"-.9#)%&' 7)9.3.@.40,&%$ 7"7 0%-)*.,
#,*)/1)2#)%&. *5()-#,#.$ 30#7@.8 ()-#)@,##)=) )&@)*%&*", 3./.;,%7), )=-
4"#.;,#., * )>+,#.. %) %*),8 %,1',8.

«P,02,-. 1#, #.7)=9" #, 09"%&%$ ()=)*)4.&' % %5#)1. G# ;&)-&) >09,&
%(4"I.*"&' 1,#$, " $ #, %1)=0 % #.1 4"/=)*"4.*"&'. G%&"#,&%$ &)-'7) 4"/*)-
9.&' 407"1.. P,&! N&) #, 2./#', &"7 $ #, %1)=0 >5&' ()-#)@,##51 )&@)1».D9

B#*"-.9#)%&' 7)9.40,&%$ 7"7 /"*.%.1)%&', (4.;.#" #,*)/1)2#)%&. .%-
()-'/)*"#.$ %"1)%&)$&,-'#56, "7&.*#56 %&4"&,=.8 4,I,#.$ %.&0"@.8. L)2#)
*59,-.&' .,4"46.< &.()* 4"#,#.8 . .#*"-.9#)%&. 7"7 3./.;,%7)8 %()%)>#)%-
&. %"1)%&)$&,-'#) 4,I"&' %*). (4)>-,15 .-. )&7"/"&'%$ )& %&4"9"#.8 ()-
%4,9%&*)1 %)*,4I,#.$ %"1)0>.8%&*" 7"7 %)>%&*,##)=) 102%7)=) *5>)4".

«C $ &,>$ #, *.20. G%-,(. B 6)9.&' #.7)=9" #, >090!.. L5 #" 30="%,
()9)4*"-.%'. :4.*,/-. 1,#$ %<9" >,/ %)/#"#.$... P)=. )&(.-.-.. ?"/*, > ()-
/*)-.- .1 &"7), %9,-"&'! :)/*)#);#.7 /"7-.#.-). O"7 %"1)*"4 $ /…/. :)%-,
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*)8#5 -<9,8 1#)=) )%&"-)%' — >,/ 407, >,/ #)= — &0-)*.+, )9#). A)& &"7.,
)>40>7. . #"/5*"<& %"1)*"4"1. .-. ;"8#.7"1.. P"I-.%' =01"#.%&5 — )%-
&"*.-. 10;"&'%$. A F)</,, $ %-5I"-, ,%&' 7"7)8-&) )%&4)* #" %,*,4, 9-$ H&.6
%"156 ;"8#.7)*. P, 6);0 &09"! R>,8 1,#$! /…/

— ...&,>,, G-,=, -,=;,, &5 %"1 %,>, 6)/$.#, #"9),%& &,4(,&' — /"%&4,-
-.I'%$. C $? !)1" 2,#", 9*), 9,&,8. :)901"8 ) #.6. :0%&' )#. -0;I, *%()-
1.#"<&, ;&) )&,@ #" *)8#, ()=.>, ;,1 0*.9$& 1,#$ * &"7)1 *.9,».20

«…A,4#0&'%$ &)-'7) @,-51. S%-. %&"#0 .#*"-.9)1, &) * 7"41"#, -,2.&
(4,1.-"$ .=40I7" — =4"#"&" ?K!-D5. L#, 6*"&.&. P"%1)&4,-%$, 7"7 * 1.4#)8
2./#. 2.*0& “()7"-,;,##5, =,4). >5-56 *)8#”, 7)&)45, *5()-#$-. (4.7"/
?)9.#5…».2D

Q"*.%.1)%&', #,()-#)@,##)%&' .#*"-.9#)%&. 102;.#5 4"%%1"&4.*",&%$
7"7 (4.;.#" 2"-)%&. )7402"<+.6. T0*%&*) 2"-)%&. #"9,-$,&%$ #,="&.*#51
/#";,#.,1. U"-)%&' )(4,9,-$,&%$ 7"7 ;0*%&*), #,9)%&)8#), «#"%&)$+,=)»
102;.#5. U"-)%&' (4,9()-"=",& )>4"+,#., 7 >)-,, %-">)10 . /"*.%.1)10,
&) ,%&' 7"&,=)4.$1, 7)&)45, *#)*' (4)&.*)4,;"& *54"2,#.< =,=,1)##)8 1"%-
70-.##)%&.. F.1*)-.;,%7. ;0*%&*) 2"-)%&. (4)&.*)()%&"*-$,&%$ 0*"2,#.<
7"7 ;0*%&*0 7 4"*#)10 () 3./.;,%7.1 . 906)*#51 *)/1)2#)%&$1 .#9.*.90.
A 4,/0-'&"&, 3)41.40,&%$ «#,#"*.%&' 7 2"-)%&.».

«P,#"*.20, 7)=9" 1,#$ 2"-,<&. M ()7" #, .#*"-.9! R&4)1 ()%1)&4.1, "
%,8;"% $ %"1 %(4"*-<%' %) %*).1. (4)>-,1"1.».22

P,#"*.%&' 7 2"-)%&., #,(4.#$&., ()1)+. 9)()-#$,&%$ ;0*%&*)1 %&59"
/" 3./.;,%70< #,()-#)@,##)%&' 102;.#5. R%.-,#., )&4.@"&,-'#56 7)9.3.-
7"@.8 .#*"-.9#)%&. )%0+,%&*-$,&%$ /" %;,& /#"#.$ ) ()-.&.7, %)@."-'#)8 ./)-
-$@.., 7)&)4"$ >5-" 4,"-./)*"#" () )&#)I,#.< 7 .#*"-.9"1 A,-.7)8 G&,;,-
%&*,##)8 *)8#523.

«P"%&)$+"$» 102%7"$ 4,"7@.$ #" %.&0"@.< .#*"-.9#)%&. 4"%%1"&4.*"-
,&%$ * 7"&,=)4.$6 ()%&)$##)8 >)4'>5 — «*)8#5» /" 7"2958 9,#', /" 7"2958
I"=. ?,"-./"@.$ H&)8 %&4"&,=.. 9",& *)/1)2#)%&' %-,9)*"&' &.(0 =,=,1)##)8
1"%70-.##)%&.. A5>)4 H&)8 %&4"&,=.. &4,>0,& >)-'I0< 9)-< *59,427. . &,4-
(,#.$, ;,1 ,%&' 0 «)>5;#)=)» 102;.#5. F H&)8 &);7. /4,#.$ .#*"-.95 *)8#5,
7)&)45, %1)=-. «()>,9.&'» %,>$ . %*)8 #,90=, )(4,9,-$<&%$ 7"7 %"15, #"%&)-
$+., 102;.#5.

 «M >)<%' >090+,=) .#*"-.9". M 0*"2"< 102.7)*, 7)&)45, ()9)>#) L,-
4,%',*0 >)4<&%$ /" 2./#', #,%1)&4$ #" *%, 7)/#. . (4,($&%&*.$, #) #, %1)=0
$».24

«U=0;"$ >)-' * 70-'&$6 09"4.-" * 7)#&02,#0< =)-)*0 — 7)1>"& 4,/7.1
9*.2,#.,1 ()9#$- ,=) /" (4)%&5#<, )>,4#0&0< *)740= ,=) )>4,/"##)=) &,-":
“R/#"<, ;&) &5 ;1)#,,I' #" =4"29"#7, 7"7 6-$%&.7, %,42"#&, — -.;#) (4.,90
. 04H7"< &,>$, ()#$-? Q"()1#., %5#)7, %"158 -,=7.8 9,#' >5- *;,4"! A)8#"
9-$ &,>$ &)-'7) #";.#",&%$...”».25
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B&"7, (4. 7)#%&40.4)*"#.. 7"4',45 .#*"-.9" *)8#5 %&4,1-,#., %-,9)-
*"&' =,=,1)##)10 &.(0 1"%70-.##)%&. ()4)29",& ()-#), #,(4.$&., /"*.%.1)-
=), ()9;.#,##)=), *5/5*"<+,=) 2"-)%&' ()-)2,#.$ .#*"-.9". B#*"-.9#)%&'
)(4,9,-$,&%$ 7"7 %)%&)$#., 1"7%.1"-'#)8 ()&,4. %()%)>#)%&. *5()-#$&'
30#7@.. «#"%&)$+,=)» 102;.#5. F-,9%&*.,1 4"%%1)&4,#.$ =,=,1)##)8 1"%-
70-.##)%&. 7"7 >"/)*)8 9-$ *54"2,#.$ 102,%&*,##)%&. 3)41.40<&%$ 9*, *)/-
1)2#5, %&4"&,=.. 9,8%&*.$ * %-0;", #"%&0(-,#.$ .#*"-.9#)%&.: %"1)0>.8-
%&*) . >)4'>". !"##5, %&4"&,=.. 1)=0& >5&' %))&#,%,#5 * 7"&,=)4.$6 &.()-)-
=.. %&4"&,=.8 K,4I.7" . L.--,4" % 4,"-./"@.,8 %&4"&,=.. /"*.%.1)%&., ()-
%7)-'70 (4,9()-"="<& >,%7)1(4)1.%%#), %-,9)*"#., (4.#@.("1 9,8%&*.$ =,-
=,1)##)=) &.(" 1"%70-.##)%&. (4. -<>56 )>%&)$&,-'%&*"6.

G>4"&.1%$ 7 4"%%1)&4,#.< «4,"-'#)8» 7"4',45 .#*"-.9" *)8#5.

849#0*"#%%(0*5 " «)#1-5%(7» +1)5#)# &%"1-&$(" "(7%6

A H&)8 ;"%&. %&"&'. 4"%%1)&4.1, *)-(,4*56, 7"7 ./1,#$,&%$ &.( 1"%70-
-.##)%&. .#*"-.9)* *)8#5 #" 4"/-.;#56 H&"("6 .6 2./#,##)8 7"4',45 — =)%-
(.&"-', (4)&,/.4)*"#.,, 7)1.%%.$ AJNO; *)-*&)456, 7"7., %&4"&,=.. *54"2,-
#.$ 102,%&*,##)%&. )#. *54">"&5*"<&.

O"4',4" .#*"-.9" *)8#5 #";.#",&%$ %) %-0;"8#)=) «*/45*"», . ()%-, H&)-
=) 7)4,##51 )>4"/)1 ./1,#$,&%$ *%$ 2./#' ;,-)*,7".

«“U.*)8, /";,1 2.*)8?” N&. 9*, 2./#. — 9) &)=) . ()%-, &)=) — (,4,-
%,7"-.%' * ,=) %)/#"#.. 6")%)1 @*,&#)=) 7"-,89)%7)(" % )%7)-7"1. %)>5&.8 .
-<9,8. A%,, ;&) >5-) * #,1, — /#"#.$, #"*57., ;0*%&*" — (,4,*,4#0-" &"
1.#"».26

«…A940= 4"/. A%, * )9#);"%', (,4,*)4";.*",&%$ . #"9) .%7"&' %)>%&*,#-
#0< #.I0. P) &5 ()1#.I', ;&) #,9,-<, 1,%$@, ()-=)9" #"/"9 &5 >5- 1)-)-
951, %.-'#51 . *%, 9)4)=. 9-$ &,>$ >5-. )&745&5…».27

G&45*7. ./ .#&,4*'< .--<%&4.40<& *)%(4.$&., .#*"-.9#)%&. 7"7 740-
I,#.$ *%,6 2./#,##56 (-"#)*. Q#";,#., .#*"-.9#)%&. 7"7 #,="&.*#)=), %"1)-
=) 609I,=) %)>5&.$ * 2./#. ;,-)*,7" /"#.1",& )%#)*#), 1,%&) * 4"/15I-,-
#.. ) %)>%&*,##)1 >090+,1. K)%(.&"-' %&"#)*.&%$ 1,%&)1, * 7)&)4)1 7)#@,#-
&4.40,&%$ #,0*,4,##)%&', %&4"6 (,4,9 /"*&4"I#.1 9#,1, *5#029,##"$ ("%-
%.*#)%&' . /"*.%.1)%&'.

:,4.)9 «"9"(&"@..» 7 #)*)10 3./.;,%7)10 %)%&)$#.< * #,7)&)456 %-0-
;"$6 %*$/"# % #,)>6)9.1)%&'< «(4.*57"#.$» 7 (4)&,/"1. S%-. (4,9%&"*.&',
7"7 *5=-$9$& (4)&,/5 %)*,&%7)-4)%%.8%7)=) (4)./*)9%&*" — «%.1*)-5 ;,-)-
*,;,%7)8 >)-. . &,4(,#.$», &) 1)2#) ()#$&', ;&) 9-$ &)=), ;&)>5 #"0;.&'%$ #"
#.6 6)9.&', #02#) )>-"9"&' 09.*.&,-'#51 &,4(,#.,1 . 102,%&*)1. F &);7.
/4,#.$ 4,"-./"@.. 102,%&*,##)%&. #"-.;., (4)&,/)* ()-0;",& 9*)8%&*,##),
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/#";,#.,, % )9#)8 %&)4)#5, (4)&,/ 4"%%1"&4.*",&%$ 7"7 «#, ()*)9 9-$ =)49)%-
&. 9-$ #)41"-'#)=) 102.7"»,28 % 940=)8 — %-02.& .#%&401,#&)1 (4)*,47.
102,%&*,##)%&. 102;.#5. P"%&)$+.8 102;.#" 9)-2,# (4,)9)-,&' >)-' .
)*-"9,&' (4)&,/)1 * %)*,4I,#%&*,.

N&. 9*" 7)9" (4)&,/" 1)2#) (4).#&,4(4,&.4)*"&' %-,90<+.1 )>4"/)1.
A (,4*)1 %-0;", (4)&,/ 4"%%1"&4.*",&%$ 7"7 ;"%&' )4="#./1" . (4.;.#" 3.-
/.;,%7)8 #,()-#)@,##)%&. 102;.#5. G&4.@"&,-'#), /#";,#., (4)&,/" )>0%-
-)*-,#) ,=) (4)&.*)4,;.,1 3./.;,%7)8 ()-#)@,##)%&. =,=,1)##)=) &.(" 1"%-
70-.##)%&.. A) *&)4)1 %-0;", (4)&,/ )(4,9,-$,&%$ 7"7 .#%&401,#&, )>4"+,-
#., % 7)&)451 &4,>0,& &,4(,#.$ . (4,)9)-,#.$ >)-. — ()/.&.*#56 @,##)%&,8
=,=,1)##)8 1"%70-.##)%&.. A.4&0)/#), *-"9,#., (4)&,/)1 ()%4,9%&*)1 %-,-
9)*"#.$ ()/.&.*#51 @,##)%&$1 =,=,1)##)=) &.(" 1"%70-.##)%&. ()/*)-$,&
%.1*)-.;,%7. *)%%&"#)*.&' 3./.;,%70< ()-#)@,##)%&' 102;.#5. N&" @,-'
1"7%.1"-'#) 9)%&.=",&%$ * %-0;", #"-.;.$ *)/1)2#)%&. %745&' %"1 3"7&
.%()-'/)*"#.$ (4)&,/".

G&4.@"#., (4.#$&.$ /#";,#.8 .#*"-.9#)%&. 7"7 #,()-#)@,##)%&. . /"*.-
%.1)%&. 1)2,& *54"2"&'%$ * )&7"/, )& ()-0;,#.$ 3)41"-'#)=) %&"&0%" .#*"-
-.9". A (4)&.*#)1 %-0;", >5*I.8 *),##)%-02"+.8 %) %(4"*7)8 ./ =)%(.&"-$
)>4"+",&%$ 9-$ )3)41-,#.$ =40((5 .#*"-.9#)%&. *) AJNO (LFNO).29

:4)6)29,#., 7)1.%%.. 9-$ .#*"-.9)* ()%-,9#.6 *),##56 7)#3-.7&)*
%*$/"#) % )&-.;.,1 .6 *#,I#,=) )>-.7", 1"#,45 ()*,9,#.$ )& )>4"/"  «&.(.;-
#)=)» .#*"-.9". «J.(.;#58» .#*"-.9 3./.;,%7. (-)6) *5=-$9.&, >,9#) )9,&,
«(4)%.& 9"&' ,10 =40((0».30 F-,90,& )&1,&.&', ;&) ()9"*-$<+,, >)-'I.#-
%&*) ()-0;"<+.6 .#*"-.9#)%&' — H&) -<9. ()2.-)=) *)/4"%&". G>4"/ .#*"-
-.9)* *)8#5 — 1)-)956 102;.#, #,7)&)45, ./ 7)&)456 3./.;,%7. (4,/,#&0-
<& %*)< 102,%&*,##)%&' ("&-,&.;,%7"$ 3.=04"), (4.#@.(."-'#) (4)&.*)4,-
;.& (4,9%&"*-,#.$1 )> .#*"-.9#)%&. 7"7 >)-,/#. . #,1)+#)%&.. O)#3-.7&
1,290 .#*"-.9"1. *)8#5 . *4";"1. AJNO %&"#)*.&%$ %-,9%&*.,1 9*06 (4)-
&.*)4,;.8, *)-(,4*56, 1,290 /9)4)*51 *#,I#.1 *.9)1 .#*"-.9" *)8#5 . )>-
4"/)1 &.(.;#)=) .#*"-.9", ., *)-*&)456, $47) *54"2,##)8 102%7)8 =,=,1)#-
#)8 .9,#&.;#)%&'< . %&,4,)&.(#51. (4,9%&"*-,#.$1. )> "%,7%0"-'#)%&. .#-
*"-.9)*. :4).--<%&4.4)*"&' H&. *5*)95 1)2#) @.&"&"1. ./ .#&,4*'<.

«…:4.6)9.& &"7)8 ("4,#', 4)/)*58, #. * )9#0 4"170 #, -,/,&. S10 =)*)-
4$&, &5 ;&), *)& &4,&'$ =40((", )# =)*)4.& — #,&, $ #, %)=-"%,#. B &"7 7&) 7)=)
(,4,>)-&",&…».3D

«…P,7)&)45, 4,>$&" 7";"<&%$, (4.90& &09" (*) AJNO), (-,;. *), 74"-
%"*@5 (.%"#5,, " &), ;&) 0 #,=) *#0&4. &*)4.&%$…, &)-'7) 0%.-.,1 *)-. 9,4-
2.&%$… C ,10 =)*)4$&, &5 ,+, 1)-)9)8, 4">)&"&' &,>, #"9), /";,1 &,>, =40(-
("…».32

F(4"*7" AJNO )> .#*"-.9#)%&. 4"%%1"&4.*",&%$ *4";"1. AJNO 9-$
.#*"-.9)* *)8#5 7"7 0%-)*.,, (4,($&%&*0<+,, 4,"-./"@.. .6 >090+,8 (4)-
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3,%%.)#"-'#)8 7"4',45, ()H&)10 .1 1)2,& (4.%*".*"&'%$ =40((" #.2,, ;,1
.6 3./.;,%7), %)%&)$#.,.

A 4,/0-'&"&, %.&0"@.$ (4.%*),#.$ =40((5 .#*"-.9#)%&. 9-$ .#*"-.9)*
*)8#5 %7-"95*",&%$ %-)2#), *)-(,4*56, ./-/" #"-)2,#.$ 9*06 %&,4,)&.(#56
(4,9%&"*-,#.8 *4";,8 AJNO 1,290 )>4"/"1. «&.(.;#)=)» .#*"-.9" . .#*"-.-
9" *)8#5 7"7 1)-)9)=), &409)%()%)>#)=) . #, #029"<+,=)%$ * %)@."-'#)8 ()9-
9,427, ;,-)*,7". A)-*&)456, ./-/" (4,/,#&"@.. 3./.;,%7)8 ()-#)@,##)%&. %"-
1.1. .#*"-.9"1. *)8#5. B%()-'/)*"#., «102,%&*,##)8» 3)415 (4,/,#&"@..
=,#9,4#)8 .9,#&.;#)%&. %-02.& 9-$ .#*"-.9)* *)8#5 %4,9%&*)1 ()99,42"#.$
=,=,1)##)=) &.(" 1"%70-.##)%&. . ()%&4),#.$ =4"#.@5 1,290 #.1. . %&,4,)-
&.(#51 (4,9%&"*-,#.,1 ) «&.(.;#)1» .#*"-.9,. P) %()%)>%&*0,& *)%(4)./-
*)9%&*0 %&,4,)&.(#)=) (4,9%&"*-,#.$ )> .6 3./.;,%7)8 ()-#)@,##)%&..

F.&0"@.. */".1)9,8%&*.$ % .#%&.&0&"1. %)@."-'#)=) )>,%(,;,#.$ ()
()*)90 ()-0;,#.$ (,#%.8, ()%)>.8, %"#"&)4#56 7)1(,#%"@.8 )(4,9,-$<&%$ .#-
3)41"#&"1. 7"7 ()-, «>)4'>5», «*)8#5», =9, 4,/0-'&"& /"*.%.& )& &)=), #"-
%7)-'7) &);#) &5 )(4,9,-.I' «*4"="». C7&.*#5, 9,8%&*.$ 4"%%1"&4.*"<&%$,
7"7 ,9.#%&*,##"$ *)/1)2#)%&' )>,%(,;.&' 9,7-"4.40,15, (4"*" . -'=)&5.
?,"-./"@.$ =,=,1)##)8 %&4"&,=.. 1"%70-.##)%&. *54"2",&%$ * "7&.*#)%&.,
#"()4.%&)%&., %"1)%&)$&,-'#)%&. * 4,I,#.. %*).6 (4)>-,1.

«…S%&' 0 &,>$ /0>5, &5, >090;. .#*"-.9)1, 1)2,I' ;&)-&) 9)>.&'%$, #)
&,>, (4.9,&%$ 4*"&' 940=)=), 940=.6 *)740= %,>$, " 7&) #, 6);,& H&)=) 9,-"&',
0 &)=) #,& *)/1)2#)%&. 4"/*.*"&'%$, ;&)-&) 4,"-./)*"&', ;&) &5 6);,I'…».33

T0*%&*) 2"-)%&., /"*.%.1)%&. *)%(4)./*)9.& /#";,#.,, 4"#,, )(.%"##),
* 4"17"6 (4),7&.*#)8 7"4',45 7"7 #,(4.,1-,1), 9-$ #"%&)$+,=) 102;.#5, %
#.1 #"9) >)4)&'%$. V)4'>" *54"2",&%$ * &)1, ;&)>5 ()>,9.&' %"1)=) %,>$ .
*5/5*"&' 0*"2,#.,, " #, 2"-)%&' )7402"<+.6.

«…G%)>), )&#)I,#., 7 %,>, #"9) ./2.*"&'. P0, 7)=9" &,>, 1,%&) 0%&0-
("<& * &4"1*",, . /#";.&, &5 (-)6) 6)9.I'. O)=9" &,>$ 7&)-&) *59,-$,&, &)=9"
#";.#",I' %,>$ 2"-,&'. N&) (-)6). F,8;"% $ 6);0 9)7"/"&' -<9$1 .-. #,&,
%7)4,, *%,=) %,>,, ;&) 0 1,#$ #)41"-'#), /9)4)*',. M &)2, #)41"-'#58 ;,-)-
*,7…».34

O"&,=)4.$ «#)41"-'#)%&.» (4.)>4,&",& /#";,#., #)41"-'#58 «;,-)*,7»,
. /#";.& #)41"-'#58 «102;.#"». :4).%6)9.& %)*1,+,#., %&4"&,=.8 «(,4,)(-
4,9,-,#.$» . «/"*.%.1)%&.».

!40=)8 3)41)8 4,"-./"@.. %&4"&,=.. «(,4,)(4,9,-,#.$» . ()%&,(,##)=)
(,4,6)9" 7 %&4"&,=.. «)&7"/"» () K,4I.70 . L.--,40 1)2,& *54"2"&'%$ *
./1,#,#.. )&#)I,#.$ 7 %)>%&*,##)8 .#*"-.9#)%&.. J) ,%&' )&7"/, 4"%%1"&4.-
*"&' .#*"-.9#)%&' 7"7 0%-)*., #,()-#)@,##)%&. . )=4"#.;,#.$ %*),8 2./#.,
(4.;.#0 «>)4'>5» % %)>)8 . %) *%,1 1.4)1, . ()(5&"&'%$ (4.#$&' %,>$ &"7.1,
7"7)8 &5 ,%&'. J,1 %"151 %1,%&.* "7@,#& 7 4"/*.&.< %*).6 -.;#)%&#56 7"-
;,%&*.
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«O)=9" $ */)4*"-%$ #" 1.#,, &) *,%' 1.4 9-$ 1,#$ /"17#0-%$ * ()9)I*,
(4"*)=) .&"-'$#%7)=) =)4#)=) >)&.#7" 43 4"/1,4" (% 7)&)4)=) $ (,4,9 H&.1
/">)&-.*) )&740&.- *%, &4.7)#.) — 1)8 ()%-,9#.8 &4)3,8 #" H&)8 *)8#,. A/45-
*)1 )&)4*"-) %&)(0 -,*)8 #)=., " (4"*0< #)=0, 4"/94)>.* * 7)-,#,, (,4,>.*
)%7)-7)1 *,#0 #" >,94,, “/"*,4#0-)” 7 1),10 -.@0. :)9)I*" %)>%&*,##)=) >)-
&.#7", *)& ;&) $ (,4*), 0*.9,- ()%-, */45*". G;,#' )&;,&-.*) ()1#< *%,
1,-7., ()94)>#)%&. H&)8, ();&. #)*)8, ()9)I*5 /…/. A%, 1). ()(5&7. *5=-$-
#0&' /" “(4,9,-5” H&)=) >)&.#7" . 4"%%7"/"&' A"1 ) &)1, ;&) $ *.9,-, /"()1#.-
. ()#$- #" &)8 *)8#, — *)& ;&) 9-$ 1,#$ H&. 4"%%7"/5 (4"%%7"/5 ) *)8#,) /../.

:4)>-,1" .1,,& (4"*) >5&', .>) 4)29,#" #"1.. P, %&).& % #,8 >.&'%$ .
%)(4)&.*-$&'%$ — “H&) )&#)%.&%$ 7 &409#)%&$1 *)8#5, %5#)7”. :4.1.&, ,,
7"7 %*)< 2./#,##0< %.&0"@.<, “)>#.1.&, ,, . /"90I.&, * %)>%&*,##56 )>E$-
&.$6”, “(,4,%(.&, % #,8” . *5 ()-0;.&, %*)>)90 9,8%&*.8. :)*,4'&, 1#,, %#$*-
I,10, #"7)#,@-&), % %,>$ H&. ;,4&)*5 “=)4#5, >)&.#7.”».35

J"7.1 )>4"/)1, * 4"17"6 4,"-'#)8 7"4',45 .#*"-.9" *)8#5 &.( =,=,1)#-
#)8 1"%70-.##)%&. (4)9)-2",& )%&"*"&'%$ )(4,9,-$<+.1 9-$ *54"2,#.$
102,%&*,##)%&.. B#&,4#"-./"@.$ .#*"-.9"1. *)8#5 (4.#@.()* =,=,1)##)8
1"%70-.##)%&. *%&0(",& * (4)&.*)4,;., % )>4"/)1 «&.(.;#)=) .#*"-.9"», ;&)
*,9,& 7 7)#3-.7&"1 (4. */".1)9,8%&*.. % %)@."-'#51. .#%&.&0&"1..

F)9,42"#., =,=,1)##)8 102,%&*,##)%&. .#*"-.9)* *)8#5 %&"#)*.&%$
>)-,, 4"/#))>4"/#51. N&) *54"2",&%$ * ().%7, 7)1(4)1.%%#56 4,I,#.8 2./-
#,##56 (4)>-,1, ./1,#,#.. )9#)>)7)=) ()#.1"#.$ .#*"-.9#)%&. 7"7 #,()-#)-
@,##)%&.. P"1,;",&%$ (,4,6)9 )& %&4"&,=.. /"*.%.1)%&., 7)&)4"$ >5-" )%-
#)*#)8 * 4"17"6 (4),7&.*#)=) (4),7&", 7 %&4"&,=.. (,4,)(4,9,-,#.$ . )&7"/"
7"7 #".>)-,, (4)907&.*#56 %()%)>)* *)%(4.$&.$ %*),8 2./#,##)8 %.&0"@...

:1+-;/#%&#

A &,)4,&.;,%7)1 ()-, .%%-,9)*"#.$ .#*"-.9#)%&. 102,%&*,##)%&' .#-
*"-.9)* *)8#5 #, 4"%%1"&4.*",&%$ 7"7 (4)>-,1#"$, ()%7)-'70 %&"&0% *,&,4"-
#" . %"1" (4.;.#" .#*"-.9#)%&. (0;"%&., * *)8#,) ()/*)-$<& %-,9)*"&' 9.%-
704%0 =,=,1)##)=) &.(" 1"%70-.##)%&.. W,=.&.1#)%&' =,=,1)##)8 1"%70-.#-
#)%&. .#*"-.9)* *)8#5 * %&"&', >5-" ()%&"*-,#" ()9 %)1#,#., . %9,-"#" ()-
(5&7" 4"/)>4"&'%$ * %-)2#)1 7-0>7, (4)&.*)4,;.8 1,290 (4.#@.("1. =,=,-
1)##)8 1"%70-.##)%&. . %()%)>"1. *54"2,#.$ 102,%&*,##)%&. (4. 7)#%&40.-
4)*"#.. (4),7&.*#)8 . )%0+,%&*-,#.$ 4,"-'#)8 7"4',45 .#*"-.9"1. *)8#5.

A 4"17"6 (4),7&.*#)8 7"4',45 /#";,#., =,=,1)##)8 1"%70-.##)%&. .#-
*"-.9#)%&. #" *)8#, (4.*)9.& 7 4"%%1)&4,#.< .#*"-.9#)%&. 7"7 0%-)*.$ ()--
#)8 %)@."-'#)8 . 3./.;,%7)8 #,()-#)@,##)%&. 102;.#5. L"%70-.##)%&' *5-
4"2",&%$ %6,1"&.;#) . 7"&,=)4.;#). F-,9)*"#., &.(0 =,=,1)##)8 102,%&*,#-
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#)%&. (4.*)9.& 7 *54">)&7, 9*06 %&4"&,=.8 — %"1)0>.8%&*" .-. >)4'>5 7"7
4,"7@.8 #" *)/1)2#0< &$2,-0< .#*"-.9#)%&'.

!)1.#.40<+,, *-.$#., =,=,1)##)=) &.(" 1"%70-.##)%&. * 4,"-'#)8 7"-
4',4, .#*"-.9" *)8#5 %)64"#$,&%$ . %-02.& 0%-)*.,1 *#0&4,##,=) . *#,I#,=)
7)#3-.7&" )>4"/" «&.(.;#)=) .#*"-.9"» . &.(" 1"%70-.##)%&. .#*"-.9)* *)8-
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